
 
 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยบูรพา  

 ปีงบประมาณ 2565 



ปรัชญา 

ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้สู่การพัฒนาสังคม 
ปณิธาน 

ก้าวสู่ความเป็นเลิศทางการให้บริการสารสนเทศ  พร้อมกับมุ่งม่ันให้บริการ ด้วยความสะดวก รวดเร็ว แม่นย า น่าเชื่อถือ ด้วยความมีมิตรไมตรี 

วิสัยทัศน์ 
ห้องสมุดดิจิทัลเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

พันธกิจ 
                          1. สนับสนุมหาวิทยาลัยด้านการศึกษา การวิจัย สร้างและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี ให้บริการทางวชิาการ ทะนบุ ารุงศาสนา ศิลปะ  
                               วัฒนธรรมและการกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
                            2. สนับสนุนยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัย ความสามารถของบัณฑิตและการพัฒนาศูนย์แห่งความเป็นเลิศ 
                            3. จัดหาและให้บริการทรัพยากรสารสนเทศทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกสาขาวชิาที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัย 
                            4. จัดระบบทรัพยากรสารสนเทศให้ผู้ใช้เข้าถึงได้สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และตรงตามความต้องการ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมัย 
                            5. สนับสนุนการเป็นสงัคมฐานความรู้ของประชาคมในมหาวิทยาลัยและสังคม 

ค่านิยม 

                                                                       S  = Services  (การให้บริการที่เป็นเลิศและมีจิตบริการ) 
                                                                       M = Modernization  (เป็นองค์ท่ีทันสมัย) 

                                                                       A = Achievement  (การมุ่งสู่ความส าเร็จ) 

                                                                       R = Reinvent  (การท าใหม่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 
                                                                       T = Technology  (การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเปลี่ยนแปลง) 

สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 
การบริการสารสนเทศและเป็นศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการศึกษาและวิจัย 

วัฒนธรรมองค์กร 

การท างานเป็นทีม 



 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาห้องสมุดดิจิทัล (Digital Library) เพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้
ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 3.1  การพัฒนาระบบและโครงสร้างพ้ืนฐานเครื่องแม่ข่าย 
                   โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3.2  ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการแบ่งปันข้อมูล (Sharing)  
                   และการให้บริการข้อมูลแบบเปิด (Open Data) 
กลยุทธ์ที่ 3.3  พัฒนาแพตฟอร์มเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต             
กลยุทธ์ที่ 3.4  พัฒนาระบบและกลไกการจัดการความรู้ 
                   

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การบริการวิชาการและการพัฒนาอัตลักษณ์ภาคตะวันออก 

กลยุทธ์ที่ 4.1  การบริการวิชาการที่แสวงหารายได ้
กลยุทธ์ที่ 4.2  พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลที่เป็นอัตลักษณ์ 
                    ของมหาวิทยาลยัและภาคตะวันออก 
กลยุทธ์ที่ 4.3  การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและส่งเสริมการท านุบ ารุง 
                    ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศและพื้นที่เพื่อสนับสนุนสังคมแห่งการเรียนรู้
และการวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาและจัดหาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาคณุภาพมาตรฐานการให้บริการสู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1  กระบวนการบรหิารจัดการของส านักหอสมุดเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.2  การบรหิารจัดการงบประมาณเพ่ือให้สอดคล้องกับงบประมาณและ 
                    การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ส านักหอสมดุ 
กลยุทธ์ที่ 1.3  การบรหิารจัดการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นห้องสมุดสีเขียวและ 
                    การสร้างองค์กรอย่างมีความสุข  
 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักหอสมดุ มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2565 



แพลตฟอร์มการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา 
การรับเป้าหมายการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

KR Platform/ Program/ OKRs หน่วยวัด ส่วนงานรับเป้า 
Platform 1 การยกระดับคณุภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลและการสร้างบุคลากรคุณภาพสนองตอ้งการของพื้นที่ภาคตะวันออก 

Obj.1  ยกระดับคณุภาพการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากล 
Obj.2 ผลติบุคลากรคณุภาพในระดับอุดมศึกษาสนองความต้องการพื้นที่ภาคตะวันออก 

Program 3 ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตและทักษะอนาคต 
Obj. พัฒนาและส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิตและทักษะอนาคต 

KR1 จ านวนรายวิชา BUU-MOOCs รายวิชา 1 
Program 4 การน ามหาวิทยาลัยสูก่ารเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 
Obj. สร้างการรับรู้ในตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยในระดับสากล 

KR3 จ านวนครั้งในการน าเสนอตราสญัลักษณ์มหาวิทยาลยัในกิจกรรมระดับสากล 
หมายเหตุ ไมม่ีการก าหนดค่าเป้าหมายขั้นต่ าใหส้่วนงาน 

ครั้ง 1 

Platform 2 การเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนอตุสาหกรรมเป้าหมายและเป็นที่พ่ึงในการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคตะวันออกอย่างยั่งยืน 
Obj.1  เป็นศูนย์กลางการขับเคลือ่นอุตสาหกรรมเปา้หมายในภาคตะวันออก 

Obj.2  เป็นศูนย์กลางการวิจัยเพื่อการพัฒนาพ้ืนท่ีภาคตะวันออก 
Program 8 พฒันาเศรษฐกิจฐานรากภาคตะวันออกด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม 
Obj. ส่งเสริมให้นักวิจัยปฏิบัติงานร่วมกับผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

KR3 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่พัฒนาชุมชนภาคตะวันออก 
หมายเหตุ ไมม่ีการก าหนดค่าเป้าหมายขั้นต่ าใหส้่วนงาน 

โครงการ 4 

 

 

 

 



KR Platform/ Program/ OKRs หน่วยวัด ส่วนงานรับเป้า 

Platform 3 การพัฒนาสู่องค์กรประสิทธิภาพสูงเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
Obj.1  เป็นองค์กรประสิทธิภาพสงู 

Obj.2  เป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
Obj.3 เป็นองค์กรยึดหลักธรรมาภบิาลและการรับผดิชอบต่อสังคม   
KR2 ความยั่งยืนทางการเงิน (ร้อยละการเติบโตของรายได้ของมหาวิทยาลัยจากแหล่งเงินรายได้) ร้อยละ 3 

Program 9 มุ่งสู่องค์กรที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ 
Obj. เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารงานขององค์กร 
KR1 จ านวน New Believer ด้านความเป็นเลิศ (EdPEx Assessor และ TQA Assessor) คน 4  

 

Program 10 พัฒนาระบบบริหารประสิทธิภาพรายรับ-รายจ่าย 

Obj. สร้างสมความมั่นคงทางการเงินขององค์กร 
KR2 จ านวนส่วนงานท่ีผ่านเกณฑ์ N1-12 ส่วนงาน 1 

Program 12 การเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว 
Obj. สนับสนุนใหม้หาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสีเขยีว 
KR1 จ านวนกิจกรรม/โครงการที่เกีย่วข้องกับการด าเนินงานด้านมหาวิทยาลัยสเีขียว เช่น งานด้านสถานท่ีตัง้และโครงสร้าง

พื้นฐาน งานบริหารพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยในสถานการณ์วิกฤติ  งานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย
เพื่อประหยดัพลังงาน งานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินภายในมหาวิทยาลยั เพื่อเพิ่มคณุภาพการใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลยัของนิสิต การจดัการพลังงานและการเปลีย่นแปลง ภูมอิากาศ การจัดการขยะ การใช้น้ า และการจัดการ   
ระบบขนส่ง  
หมายเหตุ ช่ือตัวช้ีวัดปี64 คือ จ านวนกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสิ่งแวดลอ้ม พลังงาน และความยั่งยืน 

กิจกรรม 4 

KR3 การลดลงของการใช้พลังงานไฟฟ้าเทียบกับปีก่อน ร้อยละ 6 
KR4 การลดลงของการใช้น้ าเทียบกับปกี่อน ร้อยละ 6 

 
 



โครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ของส านักหอสมุด 
ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยบูรพา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการให้บริการสู่มาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของส านักหอสมุดให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ส านักหอสมุดเห็นถึงความส าคัญของการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการของส านักหอสมุดในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการให้บริการสู่
มาตรฐานสากลและเพ่ือให้กระบวนการบริหารจัดการของส านักหอสมุดให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 กลยุทธ์ที ่1.1 กระบวนการบริหารจัดการของส านักหอสมุดเพื่อให้มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที ่1.2 การบริหารจัดการงบประมาณเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ส านักหอสมุด 
 กลยุทธ์ที่ 1.3 การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาพื้นที่ให้เป็นห้องสมุดสีเขียวและการสร้างองค์กรอย่างมีความสุข (Happy workplace) 
  

ล าดับ
ที ่

โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา กลยุทธ์ที ่

1 โครงการอบรมเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) 
ให้แก่บุคลากรส านักหอสมุด 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ 
ในงานประกันคุณภาพการศึกษา 
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ของส านักหอสมุดใหม้ีประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละของความรูค้วาม
เข้าใจของบุคลากร 
2. ระดับความพึงพอใจต่อ
การเข้าร่วมโครงการ 

1. ≥ร้อยละ 80 
2. ≥3.50 

6,000 บาท ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายประกัน

คุณภาพ 

กุมภาพันธ-์
พฤษภาคม 

2565 

1.1 

2 กระบวนการบริหารจัดการภายใน
ให้สอดคล้องกับเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) 

เพื่อบริหารจดัการงานประกันคณุภาพ
การศึกษาของส านักหอสมุดให้เปน็ไป
ตามเกณฑ์ประกันคณุภาพการศึกษา 
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ผลการประเมินตามเกณฑ์
ประกันคณุภาพการศึกษา 
เพื่อการด าเนินการ 
ที่เป็นเลิศ  

คะแนน ≥ 180 20,000 บาท ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายประกัน

คุณภาพ 

ตุลาคม 
2564-
สิงหาคม 
2565 

1.1 

  



ล าดับ
ที ่

โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา กลยุทธ์ที ่

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
ผู้ตรวจประเมินคณุภาพตาม
เกณฑ์ EdPEx ของมหาวิทยาลัย
บูรพา 

เพื่อการเป็นผูต้รวจประเมินคณุภาพ
ตามเกณฑ์ EdPEx ของมหาวิทยาลัย
บูรพา 

จ านวน New Believer  
ด้านความเป็นเลิศ (EdPEx 
Assessor และ TQA Assessor)  
(รับเป้ามหาวิทยาลยั) 

4 คน - ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายประกัน

คุณภาพ 

มกราคม- 
กุมภาพันธ์ 

2565 

1.1 

4 โครงการ BUU Library Support 
 
 

1. เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศของ
ส านักหอสมุดส าหรับอาจารย์ นักวิจัย 
และบุคลากรของคณะต่าง ๆ 
2. เพื่อการให้บริการและสนับสนนุ
สารสนเทศส าหรับผู้ใช้บริการทุกกลุ่ม 

1. จ านวนหน่วยงานท่ี

ด าเนินการประชาสัมพันธ์ 
เชิงรุก (BUU Research 
Support) 
2. จ านวนอาจารย์และนักวิจัย  
ท่ีเข้าร่วมเป็นสมาชิก Club 
Library Researcher 
3. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

1. จ านวน 10  
  หน่วยงาน 
2. จ านวน  
  5 คน 
3. ระดับมาก   
  ≥3.50 

15,000 บาท ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ

ฝ่ายบริการ 
และ 

ฝ่ายบริการฯ 

ธันวาคม 
2564- 

กันยายน 
2565 

1.1 

5 โครงการส่งเสริมและบรหิาร
ภาพลักษณ์องค์กร 
 

1. เพื่อปรับปรุงการประชาสัมพันธ์ในการ
สื่อสาร ส่งเสริมและบริหารภาพลักษณ์
ของส านักหอสมุด ให้มีประสิทธภิาพมาก
ขึ้น 

2. เพื่อเพิ่มช่องทางให้ผู้ใช้บริการและผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเขา้ถึงข้อมูล
สารสนเทศของส านักหอสมุดได้สะดวก
และง่ายขึ้น 
3. เพื่อประชาสัมพันธ์งานบริการของ
ส านักหอสมุดให้เข้าถึงผู้ใช้บริการทุกกลุม่ 
และส่งเสริมการให้บริการเชิงรุกของ
ส านักหอสมุด 

1. จัดท าจดหมายข่าว  
BUU Library News  
2. ระดับความพึงพอใจในการ
เข้าถึงเว็บไซต์  
3. จ านวนครั้งในการน าเสนอ
ตราสญัลักษณ์มหาวิทยาลยัใน
กิจกรรมระดบัสากล 
 
 
 

1. เดือนละ  
   1 ฉบับ 
2. ≥3.50 
3. จ านวน       
   1 ครั้ง 
 

20,000 บาท คณะกรรมการ 
ส่งเสริมและ

บริหาร
ภาพลักษณ์

องค์กร 

ธันวาคม
2564 - 
กันยายน 
2565 

1.1 

  



ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา กลยุทธ์ที ่

6 การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่ืือจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
ของส านักหอสมุด 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 

1 ฉบับ - รองผูอ้ านวยการ
ฝ่ายบริหารฯ
และฝ่ายการเงิน 

มกราคม – 
มีนาคม 
2565 

1.2 

ความยั่งยืนทางการเงิน  
(ร้อยละการเตบิโตของรายได้
ของมหาวิทยาลัยจากแหล่ง
เงินรายได้)  
(รับเป้ามหาวิทยาลยั) 

ร้อยละ 3 - ผู้อ านวยการ
และ 

ฝ่ายการเงิน 

ตุลาคม 
2564- 

กันยายน 
2565 

1.2 

จ านวนส่วนงานท่ีผ่านเกณฑ์  
NI-12 (รับเป้ามหาวิทยาลัย) 

1 ส่วนงาน - ผู้อ านวยการ
และ 

ฝ่ายการเงิน 

ตุลาคม 
2564- 

กันยายน 
2565 

1.2 

7 โครงการพัฒนาห้องสมุดสีเขียว 
 

1. เพื่อส่งเสรมิให้บุคลากรรวมถึง
ผู้ใช้บริการ มสี่วนร่วมในการจัด
การพลังงานสิ่งแวดล้อมและการเป็น
ห้องสมุดสีเขียว 
2. เพื่อจัดมาตรการการใช้พลังงาน 
และจัดกจิกรรมส่งเสรมิการด าเนนิ 
งานด้านสิ่งแวดล้อม 
3. เพื่อจัดสภาพแวดล้อมท่ีดีในส่วน
ของพื้นที่ปฏิบัติการและพื้นท่ี
ให้บริการ รวมทั้งลดการใช้ 
พลังงานและผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือมุ่งสู่การเป็น
ห้องสมุดสีเขียว 

1. จ านวนกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม

การด าเนินงานห้องสมุดสีเขียว  
(รับเป้ามหาวิทยาลัย) 
2. การลดลงของการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าเทียบกับปีก่อน   
(รับเป้ามหาวิทยาลัย)           
3. การลดลงของการใช้น้ าเทียบ
กับปีก่อน   
(รับเป้ามหาวิทยาลัย)          
4. การลดลงของปริมาณ 
การเกิดขยะ ในพื้นท่ี 
5. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของพื้นท่ี     
สีเขียว 

1. 4 กิจกรรม 
2. ร้อยละ 6 
3. ร้อยละ 6 
4. ร้อยละ 5 
5. ร้อยละ 5 

108,240 บาท รองผูอ้ านวยการ
ฝ่ายบริหารฯ 
และ
คณะกรรมการ
ห้องสมุดสีเขียว 

ตุลาคม 
2564- 

กันยายน 
2565 

1.3 



ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา กลยุทธ์ที ่

8 โครงการ BUU Library Happy 
Workplace 
 

1. เพื่อสร้างกิจกรรมสนับสนุนให้
เป็นองค์กรแห่งความสุข 
2. เพื่อเสริมทักษะด้านภาษาอังกฤษ
ให้แก่บุคลากร 
3. เพื่อวัดระดับความสุขและความ
ผูกพันในการท างานของบุคลากร 

1. จ านวนกิจกรรมท่ีสนับสนุน
การเสริมสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข (8 Happy) 
2. คะแนนแบบทดสอบ 
หลังการอบรม 
3. ระดับความสุขและความ
ผูกพันในการท างานของ
บุคลากร 

1. 8 กิจกรรม 
2. ≥ร้อยละ 70 
3. ≥4.00 

15,000 บาท รอง ผอ. ฝ่าย
บริหารฯ/
คณะกรรมการ 
BUU Library 
Happy 
Workplace/ 
อังศุรัตน์  

มกราคม - 
กันยายน 
2565 

1.3 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศและสนับสนุนสังคมแห่งการเรียนรู้และการวิจัย 
วัตถุประสงค์  เพ่ือจัดหาทรัพยากรสารสนเทศให้สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอน ครอบคลุมด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development  
Goals-SDGs) ความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (Bio- Circular-Green Economy-BCG) และเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  
รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ในการให้บริการมากขึ้น  

 ส านักหอสมุดจัดหาทรัพยากรสารสนเทศที่ให้บริการส าหรับการจัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุมในทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัยบูรพา รวมทั้งด้าน  
SDGs, BCG และเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  และการส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  
 กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาและจัดหาทรัพยากรสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ที ่2.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
 
 
 
 



ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา กลยุทธ์ที ่

9 จัดหาทรัพยากรสารสนเทศท่ี
ครอบคลมุกลุ่มอตุสาหกรรมใน
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) ทรัพยากรสารสนเทศดา้น 
SDGs และ BCG ในรูปแบบสื่อ
สิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

เพื่อจัดหาทรัพยากรสารสนเทศท่ี
ครอบคลมุอุตสาหกรรมเป้าหมายใน
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) ทรัพยากรสารสนเทศดา้น 
การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals-SDGs และ
ความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม (Bio- Circular-
Green Economy-BCG เพิ่มขึ้น 

1. ร้อยละของจ านวน
ทรัพยากรสารสนเทศด้าน 
ECC รูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์      
ที่เพ่ิมขึ้น  
2. ร้อยละของจ านวน
ทรัพยากรสารสนเทศด้าน 
SDGs และ BCG รูปแบบ    
สื่อสิ่งพิมพ์ทีเ่พิ่มขึ้น 
3. ร้อยละของจ านวน
ทรัพยากรสารสนเทศด้าน 
ECC, SDGs และ BCG 
รูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
ที่เพ่ิมขึ้น 

1. ร้อยละ 5 
2. ร้อยละ 5 
3. ร้อยละ 10 
 
 
 

100,000 
บาท 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
ฝ่ายเอกสารฯ 

พฤศจิกายน 
2564- 

กันยายน 
2565 

2.1 

10 จัดท าหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ
พัฒนาทักษะการรู้สารสนเทศ 
ทักษะดิจิทัลที่จ าเป็นต่อการเป็น
พลเมืองในศตวรรษที่ 21 
(โครงการพลิกโฉมฯ) 

เพื่อตอบสนองต่อความต้องการการ
ผลิตก าลังคนด้านดิจิทัลของสถาน
ประกอบการในภาคตะวันออก และ
การเป็นผูป้ระกอบการรายใหม ่

จ านวนหลักสตูรระยะสั้น 5 หลักสูตร  ผู้อ านวยการ พฤศจิกายน 
2564- 

กันยายน 
2565 

2.1 

11 โครงการส่งเสริมคณุภาพการ
บริการสารสนเทศด้วยงานวิจัย
และนวัตกรรม 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรม 

1. จ านวนงานวิจัยท่ีเพิ่มขึ้น 
2. จ านวนนวัตกรรมเพื่อการ
ให้บริการ 

1. 1 เรื่อง 
2. 1 ช้ินงาน 

23,000 บาท รอง
ผูอ้ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 

มกราคม- 
กันยายน 
2565 

2.2 

 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาห้องสมุดดิจิทัล (Digital Library) เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
วัตถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาห้องสมุดและเพ่ิมทักษะดิจิทัลในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้ความรู้ทางด้านดิจิทัลเป็นสิ่งที่มีความส าคัญในการสื่อสารและส่งเสริม         
การให้บริการที่รวดเร็ว พร้อมทั้งส่งมอบสู่กลุ่มผู้ใช้บริการเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 กลยุทธ์ที่ 3.1 การพัฒนาระบบและโครงสร้างพ้ืนฐานเครื่องแม่ข่ายโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 กลยุทธ์ที่ 3.2 ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการแบ่งปันข้อมูล (Sharing) และการให้บริการข้อมูลแบบเปิด (Open Data) 
 กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาแพตฟอร์มเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 กลยุทธ์ที่ 3.4 การพัฒนาระบบและกลไกการจัดการความรู้ 
 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา กลยุทธ์ที ่

12 พัฒนาระบบเครื่องแม่ข่ายให้มี
สภาพพร้อมใช้งานโดยใช้
เทคโนโลยี Hyper Converged 

1. เพื่อพัฒนาระบบเครื่องแม่ข่ายให้
มีสภาพพร้อมใช้งาน 
2. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่
การบริหารจัดการภายใน 

1. จ านวนของเครื่องแม่ข่ายที่
ได้รับการปรับปรุงและมีการ
ย้ายระบบเข้าสูร่ะบบ  Hyper 
Converged 
2. ร้อยละของความสมบูรณ์
ของเครื่องแม่ข่ายเสมือนท่ีถูก
ถ่ายโอนเข้าสูร่ะบบใหม ่

1. 1 ระบบ 
2. ร้อยละ 100 

 ผู้อ านวยการ ธันวาคม 
2564- 

กันยายน 
2565 

3.1 

13 โครงการ Virtual Tour in BUU 
Library 

เพื่อสร้างระบบน าชมส าหรับ
ให้บริการออนไลน์ด้วยเทคโนโลยี 
Virtual Tour 360 องศา 

จ านวนช้ินงาน  2 ช้ินงาน 15,540 บาท หัวหน้าฝ่าย 
เทคโนโลยีฯ 

พฤศจิกายน
2564- 
มีนาคม 
2565 

3.1 

  



ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา กลยุทธ์ที ่

14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ก าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูล      
ส่วนบุคคล 

เพื่อศึกษาการจัดท านโยบายและ
แนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมลูส่วน
บุคคล 

นโยบายและแนวปฏิบตัิการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

 1 ฉบับ 30,000 บาท รอง
ผูอ้ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 

ธันวาคม 
2564- 

กันยายน 
2565 

3.2 

15 โครงการพัฒนาคลังทรัพยากร
การศึกษาแบบเปดิ ภายใต้
โครงการสื่อสาระออนไลน์เฉลิม
พระเกียรตสิมเด็จพระเทพฯ 

เพื่อพัฒนาคลังทรัพยากรการศึกษา
แบบเปิดภายใต้โครงการสื่อสาระ
ออนไลน์เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพฯ   

1. จ านวนสื่อข้ึนเผยแพร่ทาง
เว็บไซตค์ลังทรัพยากร
การศึกษาแบบเปดิ 
 2.  จ านวนสื่อการเรียนรู้   
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 3.  จ านวนเครือข่าย     
ความร่วมมือท่ีเพิ่มขึ้น  

1. 300 ภาพ  
2. 3 เรื่อง 
3. 3 หน่วยงาน 

4,000 บาท รอง
ผูอ้ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ/ 

รักษาการ
หัวหน้าฝ่ายโสต 

ทัศนศึกษา 

ตุลาคม 
2564- 

กันยายน 
2565 

3.2 

16 โครงการปรับปรุงดิจิทลั 
คอลแลคชัน (Digital 
Collection) 

1. เพื่อจัดเก็บรวบรวมเอกสาร      
ที่มีคุณค่าที่มีในส านักหอสมุดไว้ใน
รูปแบบสารสนเทศดิจิทลัให้มาก
ยิ่งข้ึน 
2. เพื่อปรับปรุงฐานข้อมูล BUUIR 
ให้มีครอบคลมุทรัพยากรสารสนเทศ
ที่หลากหลายมากข้ึน 

จ านวนประเภททรัพยากรที่
เพิ่มขึ้น 

2 ประเภท 10,000 บาท รอง
ผูอ้ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ/ 

รักษาการ
หัวหน้าฝ่ายโสต 

ทัศนศึกษา 

ตุลาคม 
2564- 

กันยายน 
2565 

3.2 

17 โครงการพัฒนาแพตฟอรม์     
เพื่อการเรยีนรูสู้่ชุมชน 

เพื่อจัดท าแพตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้
สู่ชุมชน 

จ านวนหน่วยงานท่ีเข้าร่วม 
โครงการพัฒนาแพตฟอรม์ 
เพื่อการเรยีนรูสู้่ชุมชน 

2 หน่วยงาน  รอง
ผูอ้ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 

ตุลาคม 
2564- 

กันยายน 
2565 

3.3 

  



ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา กลยุทธ์ที ่

18 โครงการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ 
BUU MOOC 

เพื่อพัฒนาบทเรียนออนไลน์ ในการ
ให้บริการแบบดจิิทัล 

จ านวนรายวิชา BUU-
MOOCs 
(รับเป้ามหาวิทยาลัย) 

1 รายวิชา 10,000 บาท ผู่ช่วย
ผูอ้ านวยการ

ฝ่ายบริการ 

พฤศจิกายน 
2564- 

กันยายน 
2565 

3.3 

19 โครงการถ่ายทอดและการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ (BUULib 
Learn & Share) 
 

1. เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการ
จัดการความรู้ของส านักหอสมุด 
2. เพื่อถ่ายทอดและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของบุคลากร 

1. จ านวนองค์ความรู้ที่ไดร้ับ 
2. จ านวนผลงานแนวปฏิบตัที่ด ี
หรือนวัตกรรมน าไปเสนอใน     
งานประชุมวิชาการ
ระดับชาต/ินานาชาต ิ

1. 3 เรื่อง 
2. 1 เรื่อง 

15,000 บาท รอง
ผูอ้ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 

ธันวาคม
2564- 

กันยายน 
2565 

3.4 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาบริการวิชาการและการพัฒนาอัตลักษณ์ภาคตะวันออก 
วัตถุประสงค์     1. เพ่ือแสวงหารายได้จากการบริการวิชาการ 
                  2. เพ่ือการให้บริการวิชาการร่วมกับชุมชนและการพัฒนาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและภาคตะวันออก 
      3. เพ่ือส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 

 แม้ว่าส านักหอสมุดยังมีความต้องการการแสวงหารายได้จากงานบริการวิชาการก็ตาม แต่การบริการวิชาการแบบให้เปล่าที่ด าเนินการร่วมกับชุมชนมา
เป็นระยะเวลายาวนานก็มีส่วนส าคัญท่ีจะท าให้ส านักหอสมุดได้สร้างความร่วมมือกับชุมชน และโรงเรียนต่าง ๆ ในภาคตะวันออก นอกจากนี้ส านักหอสมุดยังเป็น
หน่วยงานที่สามารถน าองค์ความรู้ทางด้านการพัฒนาสารสนเทศไปใช้เพื่อการจัดท าระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลภาคตะวันออกเพ่ือให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเหล่านั้น
ยังคงอยู่ให้รุ่นลูกรุ่นหลานได้สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นอันดีงามต่อไปได้ รวมทั้งการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนาอีกด้วย 
 กลยุทธ์ที่ 4.1 การบริการวิชาการที่แสวงหารายได้ 
 กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและภาคตะวันออก 
 กลยุทธ์ที่ 4.3 การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 
 



ล าดับ
ที ่

โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา กลยุทธ์ที ่

20 โครงการ 1 ต าบล  
1 มหาวิทยาลัย "โครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคม 
รายต าบลแบบบรูณาการ"  

เพื่อพัฒนาสัมมาชีพและสร้างอาชีพ
ใหม่ การยกระดับสินค้าชุมชน 

1. ยกระดับผลติภณัฑ์ที่เป็น
เอกลักษณส์ินค้าชุมชน 
2. จ านวนช่องทางการตลาด
ออนไลน์ของชุมชน 

1. 3 ผลิตภณัฑ ์
2. 2 ช่องทาง 

รอ
งบประมาณ

จาก อว. 

รอง
ผูอ้ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 

ตุลาคม 
2564- 

กันยายน 
2565 

4.1 

21 โครงการพัฒนาฐานข้อมลูดิจิทลั
เอกสารจดหมายเหตุ 
มหาวิทยาลยับูรพา และ
ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยบรูพา 

เพื่อจัดท าและลงรายการข้อมลู
เอกสารจดหมายเหตุ มหาวิทยาลยั
บูรพา และส านักหอสมุด ในรูปแบบ
ดิจิทัล 

จ านวนรายการข้อมูล
สารสนเทศ 
ในรูปแบบดิจิทัล 

200 รายการ 5,000 บาท รอง
ผูอ้ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ

และผู้เกี่ยวข้อง 

ตุลาคม 
2564- 

กันยายน 
2565 

4.2 

22 โครงการบริการวิชาการ 
ที่พัฒนาชุมชนภาคตะวันออก 
 

เพื่อจัดบริการวิชาการร่วมกับชุมชน
ภาคตะวันออก 

จ านวนโครงการบริการ
วิชาการที่พัฒนาร่วมกับชุมชน
ภาคตะวันออก 
(รับเป้ามหาวิทยาลัย) 

 5  โครงการ 96,000 บาท รอง
ผูอ้ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ

และ
ผู้เกี่ยวข้อง 

ตุลาคม 
2564- 

กันยายน 
2565 

4.3 

23 โครงการส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 
 

เพื่อส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 

จ านวนโครงการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 

≥2 โครงการ 35,000 บาท รอง
ผูอ้ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ

และ
ผู้เกี่ยวข้อง 

ตุลาคม 
2564- 

กันยายน 
2565 

4.3 

 


